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  BÖLÜM I
GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Said KALPAK
	Müdür
	Orhan Doğruer
	Müdür Yrd.

	Orhan DOĞRUER
	Müdür Yrd.
	Ferhat atik
	Öğretmen

	Ali DAYLAK
	Öğretmen
	İbrahim bıçak
	Öğretmen

	Raziye TURAN
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Emine şenses
	Veli

	Mustafa BIYIK
	Bir Üye
	Hasan Erdem Bahçıvan
	Öğrenci


1.2 . Planlama Süreci
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji geliştirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiş, hedefler doğrultusunda performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmiştir. Üst politika belgeleri incelenmiş, paydaş analizleri yapılmış ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuş, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmış ve tespit edilen sorun ve gelişim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
BÖLÜM II



DURUM ANALİZİ
Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe 

Okul 2023 yılında Cumhuriyet mahallesi damla sokak no : 10 adresinde hizmet vermektedir

Cengiz Topel, babasının görevli olduğu İzmit´te 2 Eylül 1934 tarihinde doğdu. Dört çocuklu bir ailenin üçüncü çocuğu olan Cengiz Topel’in babası Trabzonlu Tekel tütün eksperi Hakkı Bey, annesi Mebuse Hanım´dır.

İlkokula Bandırma II. İlkokul´unda başlayan Topel, babasının Gönen´e tayini ile Ömer Seyfettin İlkokulu´nda öğrenimine devam etti. 1934 yılında babasını kaybettikten bir süre sonra yerleştikleri İstanbul Kadıköy´deki Kadıköy Yeldeğirmeni Okulu´nda ilk ve orta öğrenimini tamamladı. Lise öğrenimini Haydarpaşa Lisesi´nde başlayıp Kuleli Askeri Lisesi´ne devam ederek 1953 yılında bitirdi. 

Cengiz Topel, 1955 yılında Kara Harp Okulu´nu bitirip asteğmen olarak orduya katıldı. Küçük yaşlardan beri havacılığa olan merakı sonucu hava sınıfına ayrıldı. Pilotaj eğitimi için Kanada´ya gönderildi. Kanada´daki eğitimini başarıyla tamamlayarak 1957 yılında yurda dönüp Merzifon Hava Üssü´nde göreve başladı. 1961 yılında Eskişehir I. Ana Jet Üssü´ne atandı. 1963 yılında ise yüzbaşılığa terfi etti.

8 Ağustos 1964 yılında Rumlar´ı Türk Halkı´na karşı işledikleri insanlık dışı eylemlerden caydırmak için Eskişehir´den Kıbrıs´a, 4´lü Filo Komutanı olarak gönderilen Cengiz Topel’in uçağı, uçuş esnasında yerden isabet alarak düşürüldü. Cengiz Topel, paraşütle atlamayı başardı fakat esir alındığı Rumlar tarafından şehit edildi. 

Kıbrıs´ta ilk Türk hava harp şehidi olan Cengiz Topel’in hastanede öldüğü açıklandı ancak ısrarlı girişimler sonucu 12 Ağustos 1964 tarihinde Rumlar´dan alınabildi. Kıbrıs, Adana, Ankara ve İstanbul´da yapılan törenlerden sonra 14 Ağustos 1964 tarihinde Edirnekapı´daki Sakızağacı Hava Şehitliği´nde toprağa verildi.

Okulumuz 4000 m2lik bir bahçe üzerine inşa edilmiş, binanın eni 20 m uzunluğu ise 50 m olmak üzere 1000 m2 dir. Bina 4 katlı 20 dershaneli olarak yapılmıştır. Ayrıca diğer hizmetlerde kullanılmak üzere 8 oda daha vardır.


2013 yılında  4+4+4 yasa çerçevesi kapsamında ilkokul- ortaokul bölümünden ayrılmıştır. Halen  383 öğrenci, 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 26 öğretmen ve 2 hizmetli okulumuzda bulunmaktadır. 


 Okulumuz yine spor, bilgi ve kültürel yarışmalarda öğretmen ve öğrencilerimizin gayretleriyle birçok başarıya imza atmıştır. 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Bu bölümde, 2019-2023 stratejik planın detaya inmeden genel değerlendirilmesi yapılır. Ulaşılan hedeflerin neler olduğu, ulaşılamayan hedeflerin nedenleri ve yeni planlamada bu hedeflere hangi politikalarla ulaşılabileceğinden söz edilir.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar (Kurumun kademesine göre ekleme veya çıkarma yapılabilir.)
· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 3308 Sayılı Çıraklık ve Mesleki Eğitim Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 6528 Sayılı Kanun

· İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair 6287 Sayılı Kanun

· 29072 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· 28758 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

· 04.04.2014 tarih ve 28962 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı Görev, Yetki ve Sorumlulukları İle Çalışma Usul ve Esaslarına Dair Yönetmelik

· Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği

· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliğİ
· 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2022/21 sayılı genelge

· 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan Sivil Savunma Uzmanlarının İdari Statüleri, Görevleri, Çalışma Usul ve Esasları ile Eğitimleri Hakkında Yönetmelik

	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu


	
	1738
	
	Milli Eğitim Temek Kanunu

	
	222
	
	İlköğretim ve Eğitim Kanunu


	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	26.07.2014
	29072
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	
	


	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	25/10/2013
	3087071
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi


2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır. 
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri
	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Millî Eğitim Şura Kararları
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Prog.
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	MEB Stratejik Planı
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	MEM Stratejik Planı
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Avrupa 2020 Stratejisi
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı


2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri

Kayıt-nakil işleri

Devam-devamsızlık

Sınıf geçme

Sınav hizmetleri

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrenci rehberliği
Veli rehberliği

Diğer rehberlik faaliyetleri

	Sosyal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme
Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama

	Sportif Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme

Rehberlik

Yarışmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım
Eğitim içerikli toplantılar

Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri

Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	İş birliği 

Toplantılar
İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi

İhtiyaçların giderilmesi

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Okul içi ve okul dışı faaliyetler
Ekiplerin ve kurulların işleyişi

	Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri
	Öğrenci takip kartları
Ortak sınavlar

Rehberlik

Yönlendirme

Değerlendirme toplantıları

	Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler
	Fiziki koşulların iyileştirilmesi
Laboratuvarların amacına uygun işleyişi

Derslik başına düşen öğrenci sayıları

Öğretmenlerin mesleki gelişimleri

	Ders Dışı Faaliyetler
	Okul dışı öğrenme ortamları
Ders dışı etkinlikler

Okul-aile iş birlikleri


2.6. Paydaş Analizi
Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluşu, sosyal-sportif-kültürel çalışma alanlarının yeterliliği ve amaca hizmet etmesi, atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var oluşu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik başarı ve sosyal insan olabilme beceri süreçlerini etkili kullanabilecekleri düşünülmektedir.

Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan;  durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.

Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi
	Paydaş Adı
	İç / Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	5
	5

	Tokat Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	5

	Diğer Kurum/Kuruluşlar
	Dış Paydaş
	5
	4

	Valilik
	Dış Paydaş
	5
	4

	Üniversite
	Dış Paydaş
	5
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları (STK)
	Dış Paydaş
	4
	4

	Veliler
	Dış Paydaş
	5
	5

	Muhtarlık
	Dış  Paydaş
	5
	5

	Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar
	Dış Paydaş
	5
	5

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5

	Kurum Çalışanları
	İç Paydaş
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş
	5
	5


2.7. Okul/Kurum İçi Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;

1- Kurum içi iklim

2- Çalışanların motivasyonu 

3- Kurumsal değerler

4- Kurum içi iletişim

5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları, 

6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon, 

Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:

1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği

2- Güçlü bir AR-GE alt yapısı

3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları

4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teşkilat Yapısı
	Said KALPAK
Okul Müdürü

	Orhan DOĞRUER
Müdür Yrd.

	Kadriye ALPAT
Türkçe Öğretmeni
	Mustafa BİLİR
Türkçe Öğretmeni
	Ümran DİNLER
Türkçe Öğretmeni
	İbrahim BIÇAK
Türkçe Öğretmeni

	Ferhat ATİK
Matematik Öğretmeni
	Mehmet AKÇAY
Matematik Öğretmeni
	Melis YURTCU
Matematik Öğretmeni
	Şeyma AKTEN
Matematik Öğretmeni

	Sevda TANRIVERDİ
Fen Bilimleri Öğrt.
	Aynur ŞAHİN
Fen Bilimleri Öğrt.
	Seher YETGİN
Fen Bilimleri Öğrt.
	Sevgi KORKMAZ
Sosyal Bilgiler Öğrt.

	Derviş KANTEKİN
Sosyal Bilgiler Öğrt.
	Nuray TEMUR
İngilizce Öğretmeni
	Nuray ÇINAR

İngilizce Öğretmeni
	Mehmet ZENGİN

Bilişim Teknolojileri Öğretmeni

	Emine ŞENSES
Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni
	Saadettin DURAN
Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni
	Veysel ŞAMAN

Beden Eğitimi Öğretmeni
	Ali DAYLAK
Beden Eğitimi Öğretmeni

	Sibel GÜLBİL
Görsel Sanatlar Öğrt.
	Bektaş ÇALIŞKAN
Müzik Öğretmeni
	Serap ZORLU
Teknoloji ve Tasarım Öğretmeni
	Şule BORAL
Rehber Öğretmen

	Hatice ARUK
Hizmetli
	Ferhat ERTURHAN
Hizmetli
	
	

	


2.7.2. İnsan Kaynakları
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışan Unvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Öğretmenler
	Yönetmelikteki Görevler

	Memur
	Yönetmelikteki Görevler

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yönetmelikteki Görevler


Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	1
	

	5-6 Yıl
	5
	

	7-10
	18
	

	10… Üzeri
	2
	


Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	0
	0
	1
	0
	0
	1


Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı Soyadı
	Görevi
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	Said KALPAK
	Müdür
	2
	3

	Orhan DOĞRUER
	Müdür Yrd.
	0
	4

	Toplam
	
	2
	7


              Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (2023 Yılı İtibarıyla)
	Hizmet Süresi
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	1-3 Yıl
	1
	0
	1

	4-6 Yıl
	2
	0
	2

	7-10 Yıl
	3
	1
	4

	11-15 Yıl
	7
	3
	10

	16-20 Yıl
	1
	2
	3

	20 ve üzeri
	1
	3
	4



Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı
	
	Yıl İçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	3
	1
	1
	3
	2
	2



Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı Soyadı
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	ALİ DAYLAK
	0
	4

	AYNUR ŞAHİN
	0
	7

	BEKTAŞ ÇALIŞKAN
	0
	3

	DERVİŞ KANTEKİN
	1
	41

	EMİNE ŞENSES
	0
	7

	FATİH ÇAPKAN
	0
	5

	FERHAT ATİK
	0
	4

	GÜLSÜN HİN
	1
	8

	HAKAN GÜÇLÜ
	0
	5

	İBRAHİM BIÇAK
	1
	4

	KADRİYE ALPAT
	0
	6

	MEHMET AKÇAY
	0
	19

	MEHMET ZENGİN
	1
	4

	MELİS YURTCU
	1
	4

	MUSTAFA BİLİR
	1
	10

	NURAY ÇINAR GÜLEÇ
	0
	8

	NURAY TEMÜR
	0
	4

	ORHAN DOĞRUER
	0
	3

	SADETTİN DURAN
	0
	7

	SEHER YETGİN
	1
	11

	SERAP ZORLU
	1
	2

	SEVDA TANRIVERDİ AKYÜZ
	0
	6

	SEVGİ KORKMAZ
	1
	5

	ŞEYMA AKTEN
	0
	2

	ŞULE BORAL
	1
	2

	ÜMRAN DİNLER
	1
	1

	VEYSEL ŞAMAN
	1
	1

	Toplam
	9
	183


         Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın

	1
	Memur (görevlendirme)

	0
	0

	2
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	1
	1

	Toplam
	1

	1


Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri (2023 Yılı İtibarıyla)
	MEVCUT KAPASİTE
	DANIŞMANLIK HİZMETİ ALAN
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı


	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğrenci Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğretmen Sayısı
	Görüşme Yapılan Veli Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğretmenlere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğrencilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Velilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı

	1
	1
	0
	1
	211
	0
	72
	0
	6
	5


2.7.3. Teknolojik Düzey
Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına ilişkin bilgiler yer almaktadır.
      Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç Gereçler
	Mevcut
	İhtiyaç
	Araç Gereçler
	Mevcut
	İhtiyaç

	Akıllı Tahta Sayısı
	13
	5
	Yazıcı Sayısı
	5
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	20
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	1
	TV Sayısı
	0
	0

	Projeksiyon Sayısı
	1
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	
	


Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu 

	Okul Bölümleri
	VAR
	YOK
	İHTİYAÇ
	AÇIKLAMA

	Öğretmen Çalışma Odası
	1
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	1
	
	
	

	Ekipman Odası
	
	x
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	x
	
	

	Kütüphane
	1
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	1
	
	
	

	Fen Laboratuvarı
	1
	
	
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x
	1
	

	Resim/Müzik Atölyesi
	
	x
	1
	

	Beceri Atölyesi
	
	x
	1
	

	Pansiyon
	
	x
	-
	

	Spor Salonu
	
	x
	1
	


2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiştir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	5000
	10000
	20000
	30000
	40000

	Okul Aile Birliği
	0
	0
	0
	0
	0

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0


Tablo 17. Harcama Kalemleri

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


2.7.5. İstatistiki Veriler
	ÖĞRENCİ SAYISINA İLİŞKİN BİLGİLER

	 
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024

	 
	KIZ
	ERKEK
	KIZ
	ERKEK
	KIZ
	ERKEK
	KIZ
	ERKEK
	KIZ
	ERKEK

	Öğrenci Sayısı
	178
	190
	169
	173
	159
	157
	171
	164
	167
	159

	Toplam Öğrenci Sayısı
	368
	342
	316
	335
	326


	YILLARA GÖRE SINIF MEVCUTLARI

	Ortaokul Öğrencileri Ortalama Sınıf Mevcutları

	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024

	24
	22,8
	23,14
	24,64
	23,71


	2023-2024  ŞUBE VE ÖĞRENCİ SAYILARI

	
	5.sınıf
	6. sınıf
	7. sınıf
	8. sınıf
	toplam

	Şube Sayısı
	3
	4
	3
	4
	14

	Kaynaştırma Öğrenci Sayısı
	5
	7
	3
	2
	17

	Toplam Öğrenci Sayısı
	71
	94
	74
	87
	326


	MEZUN OLAN ÖĞRENCİLERİN LİSELERE YERLEŞME BİLGİLERİ

	 
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Mezun Öğrenci Sayısı
	110
	86
	81
	87

	Sınava Giren Öğrenci Sayısı
	102
	74
	68
	74

	Fen Lisesine ve Proje Lisesine Yerleşen Öğrenci Sayısı
	8
	13
	7
	7

	SINAV BAŞARI ORANI
	7,80%
	17,50%
	10,20%
	9,40%

	Sağlık Meslek Lisesine Yerleşen Öğrenci Sayısı
	3
	2
	8
	11

	Anadolu Lisesine Yerleşen Öğrenci Sayısı
	31
	31
	30
	38

	Anadolu İmam Hatip Lisesine Yerleşen Öğrenci Sayısı
	13
	10
	3
	4

	Meslek Liselerine Yerleşen Öğrenci Sayısı
	51
	24
	30
	26

	Askeri Liselere Yerleşen Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0
	0

	Özel Okula Giden Öğrenci Sayısı
	1
	0
	0
	0

	Liselere Kayıt Yaptırmayan, Açık Liseye Giden Öğrenci Sayısı
	3
	4
	3
	1

	Güzel Sanatlar ve Spor Liselerine Yerleşen Öğrenci Sayısı
	0
	1
	0
	0


	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2019-2020
	360
	0

	2020-2021
	342
	0

	2021-2022
	315
	0

	2022-2023
	335
	0

	2023-2024
	332
	1


	ÖDÜL VE CEZALAR

	 
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	
	1. Dönem
	2. Dönem
	1. Dönem
	2. Dönem
	1. Dönem
	2. Dönem

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	106
	106
	98
	100
	101
	113

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	232
	232
	92
	98
	89
	85

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	3
	2
	4
	1


	2023-2024 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI DESTEKLEME YETİŞTİRME KURS BİLGİLERİ

	Kurs Açılan Dersler
	Türkçe
	Matematik
	Fen Bilimleri
	T.C. İnkılap Tarihi
	İngilizce
	Din Kültürü

	Görev Alan Öğretmen Sayısı
	2
	1
	2
	2
	1
	1

	Kursa Başvuran Öğrenci Sayısı
	48
	48
	48
	48
	48
	48

	Kursa Devam Eden Ortalama Öğrenci
	50%
	50%
	50%
	35%
	30%
	20%


	SPOR TESİSLERİ

	Tesisin Adı
	Kapasitesi(Kişi Sayısı)
	Alan

	Basketbol Sahası
	6 kişilik
	16X8

	Futbol Sahası
	10 kişilik
	35X12

	Voleybol Sahası
	12 kişilik
	18X9


	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı 
	: 4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	: 16
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	:48x16 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	: 15
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	:15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	: 22,78x2 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	: 48 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	: 800 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	: 2700 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	-
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	: 30 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	: 20
	
	
	

	Isınma
	Doğalgaz
	
	
	


2.8. Çevre Analizi (PEST-E)
PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

	Politik ve Yasal Etmenler
	Ekonomik Çevre Değişkenleri

	Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.
	Ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır. Belli dönemlerde okul bünyesinde okul- aile işbirliği ile çalışmaları düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır. Ancak okulun ihtiyaçlarının karşılanmasında ekonomik geliri yüksek hayırseverlerin katkıları daha büyüktür.

	Sosyal-Kültürel Çevre Değişkenleri
	Teknolojik Çevre Değişkenleri

	Okulumuz çevresinin eğitime verdiği değer istenilen düzeyde değildir. Genel olarak okuma yazma seviyesi düşük velilerden oluşmaktadır. Okulumuz sportif faaliyetler yönünden başarılı olmaktadır. Okulumuzun bulunduğu çevre yoğun olarak göç almakta olduğu için işsizlik oranı yüksektir. Sosyal kültürel faaliyet alanı düşüktür.
	Öğrencilerin evlerindeki internet sorunu zamanla azaldığı için bilgiye ulaşım imkanları gün geçtikçe artmaktadır. Okulda her sınıfta akıllı tahtalar mevcuttur. Ancak teknolojinin bilinçli ve verimli kullanılması konusunda sorunlar her geçen gün artmaktadır.

	Ekolojik ve Doğal Çevre Değişkenleri
	Etik ve Ahlaksal Değişkenler

	Okulun bulunduğu yer ilçe merkezi ve çarşı içinde olması nedeniyle etrafı öğrenciler için çok güvenli olmasa da okul bahçesi korunaklı ve yüksek duvarlarla çevrilmiştir.
	Öğrencilerimizin kendi öz kültürünü tanıyıp bunu karakterine yansıtarak yaşaması ve gelecek nesillere aktarması hepimizin ortak gayesidir.


2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
Güçlü Yönler
	ÖĞRENCİLER
	*Başarılı öğrencilerin olması ve bunların ödüllendirilmesi

*Öğrencilere yönelik destekleme ve yetiştirme kurslarının olması

*Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulunun öğrenci disiplini üzerindeki olumlu etkisi

*Kitap Tokat Projesi kapsamında yapılan okuma saatleri sayesinde öğrencilerdeki kitap okuma alışkanlıklarının artırılması

*Eğitim Tokat Projesi ile okulumuzda yapılan projelerle öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerine katkı sağlanması

*İhtiyaç duyulduğunda okul rehberlik servisinden yararlanabilme.

*Okulda öğrenciye karşı şiddet uygulanmaması

*Öğretmenlerin öğrencilerle ilgilenmesi

*Öğrencilerin kendilerini okulda güvende hissetmesi


	ÇALIŞANLAR
	*Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

*Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

*Genç öğretmen kadrosunun olması

*Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

*Yönetici- öğretmen-öğrenci iletişimi

*Kurum kültürünün olması



	VELİLER
	*Veli-öğretmen-okul idaresi iletişiminin güçlü olması

*Öğrenci başarısını teşvik edici velilerin bulunması

*Hayırsever velilerin olması

*Velilerin okulun disiplin ve başarısından memnun olması

*Velilerin öğretmenler ve idareden memnun olması



	BİNA VE YERLEŞKE
	*Çok Amaçlı Salonun olması

*Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için kütüphanenin olması

*Okul ulaşımının rahat olması

*Her sabah temiz sınıflarda eğitime başlanması

*Kantinde sağlıklı yiyeceklerin satılması

*Okulda yeterli sayıda sınıf olması
*Sınıflarda öğrenci mevcutlarının az olması


	DONANIM
	*Güvenlik kameralarının olması

*Fatih projesi kapsamında etkileşimli tahtalar ve yüksek hızlı kablolu/ kablosuz internet bağlantısının         olması

	BÜTÇE
	*Okul kooperatifi ve atık kağıtlardan bütçe oluşturulmuştur.

*Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

*Hayırsever vatandaşların oluşu

	SOSYAL
	*Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı

*Ders dışı faaliyetlerin yapılması

*Belirli gün ve haftaların kutlanması

*Yaz spor turnuvalarının yapılması

*Öğrenci kulüplerinin çalışmaları

	YÖNETİM SÜREÇLERİ
	*Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi,

*Rehberlik çalışmalarının etkili ve verimli olması.

*Diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan etkili ve sağlıklı işbirlikleri sayesinde elde edilen kazanımların varlığı

	İLETİŞİM SÜREÇLERİ
	*Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.
*Yeniliğe ve gelişime açık yetkin bir idarenin olması

*Okul sitesinin aktif olarak kullanılması.


Zayıf Yönler
	ÖĞRENCİLER
	*Bazı öğrencilerin ortak bir okul kültürüne sahip olmaması

*Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması

*Devamsız öğrenci sayısının fazla olması

*Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği

*Öğrencilerde akademik başarı isteğinin fazla olmaması
*İnternetin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

*Yabancı dil seviyesinin istenilen düzeyde olmaması


	ÇALIŞANLAR
	*Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin olmaması

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması


	VELİLER
	*Bazı velilerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önemi vermemesi

*Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması
*Boşanmış olmaktan kaynaklı çocuğunu sahiplenmeyen veya ilgilenmeyen velilerin sayıca artması
*Okuma alışkanlığının az olması
*Velilerin eğitim sürecine müdahale etmeleri


	BİNA VE YERLEŞKE
	*Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği
*Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı

*Okulun bahçe ve oyun alanlarının kısıtlı olması
*Okul kütüphanesinin yetersizliği
*Okulun bulunduğu çevre çarşı içi olması nedeniyle dış tehditlere açık olması
*Hemen çok yakınında okul inşaatının olması

*Çevresel faktörlerin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

	DONANIM
	*Okul ders araç gereçlerinin yetersizliği

*Bilişim sınıfının olmamasından kaynaklı  yeterli ve donanımlı bilgisayarın olmaması

*Fen laboratuarının yeterli olmaması
*Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyinin düşük olması


	BÜTÇE
	*Ekonomik kaynak yetersizliği

	SOSYAL
	*Bütçe yetersizliğinden dolayı sosyal faaliyetlerin kısıtlanması

	YÖNETİM SÜREÇLERİ
	*Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması


Fırsatlar
	POLİTİK
	*Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemiyle birlikte eğitim ile ilgili kararların hızlı bir şekilde alınması

*Bakanlığın eğitim alanında gerçekleştirdiğini yenilikçi çalışmaları

* Öğretmen ve yöneticilerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen hizmet içi kurs/seminer sayısının yeterli düzeyde olması
 *Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı,

 *Özel eğitimi destekleyen politikaların varlığı

 *Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

 *Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması



	EKONOMİK
	*Eğitime ayrılan kaynak miktarının yüksek oluşu
*Hayırseverlerin varlığı

	SOSYOLOJİ
	*Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi
*Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması

*İnsan kaynaklarının yeterliliği
* Eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanması

	TEKNOLOJİK
	*Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inancı 
*Teknolojik ürün ve hizmetlerin eğitim-öğretim faaliyetlerinde öneminin giderek artması.

*Bilişim teknolojilerinin gelişmesi, dijitalleşme ve endüstri 4.0 gibi değişikliklerin getirdiği yenilikler

	MEVZUAT-YASAL
	*Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi.

*Özel eğitimi destekleyen politikaların varlığı

*İl ve ilçelerde yapılan çalıştaylar ile öğretmen ve idarecilerinin görüş ve önerilerinin alınması.

	EKOLOJİK
	*Okula ulaşımın kolay olması
*Okulumuzun yakınlarında aile sağlığı merkezi ve hastane bulunması

*İlimizin manevi ve kültürel zenginliklere sahip olması

* İlimizde havalimanının var olması

*İlimizin coğrafik konumunun çevre illere göre avantajlı bir konumda olması 




Tehditler
	POLİTİK
	*Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

	EKONOMİK
	*Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu
*Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin yüksek maliyeti

	SOSYOLOJİ
	*Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı

*Sosyal çözülme, parçalanmış aile sayısının giderek artıyor olması
* İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

*Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

	TEKNOLOJİK
	*İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

*Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı
*Kitle iletişim araçlarının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

	MEVZUAT-YASAL
	*Sürekli değişen Eğitim politikaları.

	EKOLOJİK
	*Okul dışından çok gürültü gelmesi

*Konum olarak ilçe merkezinde ve çarşıda olmasından kaynaklı dışarıdan gelebilecek olumsuzluklara (madde bağımlıları, öğrenim çağı dışına çıkmış öğrencilerin okul çevresinde gezmesi vb.) açık olması.
*İlin deprem bölgesinde yer alıyor olması 




 2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
4 adet akıllı tahta ihtiyacı tespit edilmiştir
BÖLÜM III

Geleceğe Bakış
2. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
2.1. MİSYON (örnek)
Tüm paydaşların eğitime erişimlerini sağlayarak, eğitim imkânlarından en üst düzeyde faydalanmalarına olanak sunmak, yönetici ve öğretmenlerin mesleki gelişimlerini desteklemek, milli ve manevi değerlerine bağlı, girişimci, yenilikçi, akademik bilgi ve beceriye sahip, teknolojik imkânlardan faydalanabilen, üreten ve ürettiklerini pazarlayabilen bireyler yetiştirebilmek için gerekli şartları ve imkânları sağlamak.
2.2. VİZYON (örnek)
Araştıran, sorgulayan, üreten ve ürettiklerini pazarlayabilen sağlıklı bireyler yetiştirmek.
3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ (örnek)
1. Tarafsızlık ve güvenilirlik

2. Liyakat

3. İnsanların yaşam haklarına duyarlılık


4. Yenilikçilik ve girişimcilik

5. Şeffaflık ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakış

7. Paylaşımcılık

8. Kültürel ve sanatsal duyarlılık 

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katılımcı kararla
	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	30
	30
	30
	25
	20
	20
	20

	PG 1.1.2. Destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrencilerin kursları tamamlama oranı (%)
	10
	10
	10
	24
	27
	15
	10

	PG 1.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	15
	15
	10
	20
	15
	17
	20

	PG 1.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	5
	3
	5
	5
	5
	5

	Stratejiler
	S-1.1.1. Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına katılım oranını artırabilmek için öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirmeler gerçekleştirilecektir.

S-1.1.2. Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının amacına uygun işleyişini sağlayabilmek için gerekli tedbirler alınacaktır.

S-1.1.3. Öğrenci devamsızlık nedenleri tespit edilecek, devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

S-1.1.4. Devamsızlık yapan öğrencilere ve velilerine yönelik rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.


3. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.2.
	Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte sağlıklı yaşama, çevre bilincine ve girişimciliğe yönlendirici çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.2.1. Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	20
	15
	10
	8
	7
	10

	PG 1.2.2. Okul bünyesinde sisteme giriş yapılan ulusal/uluslararası proje sayısı
	15
	15
	15
	10
	10
	10
	10

	PG 1.2.3. Yerel/ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	15
	15
	15
	15
	13
	13
	12

	PG 1.2.4. Yabancı dil yıl sonu puan ortalaması
	15
	15
	15
	15
	13
	13
	10

	PG 1.2.5. Akademik başarıyı artırmaya yönelik görüşme yapılan veli oranı (%)
	15
	15
	15
	15
	12
	11
	10

	Amaç 2

 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.1.

Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri

Hedefe Etkisi (%)

Plan Dönemi Başlangıç Değeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG 2.1.1. Yöneticilerin katıldığı toplam hizmet içi kurs/seminer sayısı

20

20
15
18
19
20
18
PG 2.1.2. Öğretmenlerin katıldığı toplam hizmet içi kurs/seminer sayısı

20

20
15
18
18
20
19
PG 2.1.3. Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik okulda düzenlenen eğitim sayısı

20

20
15
20
19
20
17
PG 2.1.4. Yerel/ulusal ve uluslararası projelerde yer alan öğretmen sayısı

20

20
12
20
17
20
19
PG 2.1.5. Okul bünyesinde yürütülen onayı alınmış proje sayısı

20

20
      13
20
17
15
15
Stratejiler

S-2.1.1. Mesleki gelişime yönelik gerçekleştirilen mahalli ve merkezi hizmet içi kurslara katılım sağlanacaktır.

S-2.1.2. Üniversite ve STK’lerle iş birliği yapılarak uzman eğitimciler tarafından yönetici ve öğretmenlere yönelik eğitimler düzenlenecektir.

S-2.1.3. Yönetici ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılımı sağlanacaktır.

S-2.1.4. Öğretmenlere yönelik AR-GE destekli proje eğitimleri verilecektir.

S-2.1.5. İlgili projelere katılım sağlanacak, okul bünyesinde projeler hazırlanacak ve uygulanacaktır.

PG 1.2.6. Sağlıklı beslenmeye ve çevre bilincine yönelik verilen eğitim sayısı
	10
	10
	10
	10
	8
	9
	10

	PG 1.2.7. Sağlıklı beslenmeye ve çevre bilincine yönelik gerçekleştirilen eğitimlere katılan kişi sayısı
	10
	10
	10
	10
	8
	10
	10

	Stratejiler
	S-1.2.1. Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.
S-1.2.2. Öğrencilere ve velilere yönelik sağlıklı beslenmeye ve çevre bilincine yönelik bilgilendirme toplantıları yapılacak, etkinlikler düzenlenecektir.
S-1.2.3. Öğrencilerin akademik başarılarını artırabilmek için öğrenci ve velilere yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
S-1.2.4. Okul bünyesinde proje tabanlı çalışmalar yürütülecek, ulusal ve uluslararası projelere katılım oranları artırılacaktır.


	Amaç 2
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.2.
	Öğrencilerin kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	 PG 2.2.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	25
	20
	20
	15
	15
	20

	PG 2.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	25
	25
	20
	20
	15
	15
	20

	PG 2.2.3. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda düzenlenen etkinlik sayısı
	25
	25
	20
	20
	15
	15
	20

	PG 2.2.4. Okulda düzenlenen sosyal sorumluluk ve toplum hizmetleri çalışma sayısı
	25
	25
	20
	20
	15
	15
	20

	Stratejiler
	S-2.2.1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S-2.2.2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla spor, kültür, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S-2.2.3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.


	Amaç 3
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Amaç 3
Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

Hedef 3.2.

Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

Performans Göstergeleri

Hedefe Etkisi (%)

Plan Dönemi Başlangıç Değeri

2024

2025

2026

2027

2028

 PG 3.2.1. Okulda yaşanan kaza sayısı

20
20
15
18
19
15
17
PG 3.2.2. Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı

20
20
17
17
20
18
17
PG 3.2.3. Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı

20
20
18
17
20
18
18
PG 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayısı
20
20
17
15
17
17
20
PG 3.2.5. Hijyen ve bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı
20
20
19
14
18
18
20
Stratejiler

S-3.2.1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için akran zorbalığı, siber zorbalık, hijyen ve bulaşıcı hastalıklar konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S-3.2.2. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.
S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.
S-3.2.4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S-3.2.5. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.

Hedef 3.1.
	Okulun ihtiyaçları ve hedefleri doğrultusunda, fiziki mekânların iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	 PG 3.1.1. Okulun iyileştirilen mekân sayısı
	35
	30
	35
	20
	15
	20
	15

	PG 3.1.2. Okulda kurulan ve iyileştirilmesi yapılan atölye sayısı
	35
	30
	35
	20
	20
	20
	18

	PG 3.1.3 Düzenlemesi yapılan oyun alanı sayısı
	30
	30
	35
	20
	20
	15
	17

	Stratejiler
	S-3.1.1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.) 

İyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır.

S-3.1.2. Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir.

S-3.1.3. Okul‐aile iş birliği, farkındalık geliştirme, bilgilendirme çalışmaları  yapılacaktır.


BÖLÜM IV
BÖLÜM : MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	AMAÇ VE HEDEFLER
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

(5YILLIKMALİYET TOPLAMI)
	KAYNAK

	AMAÇ 1

Her bir öğrencimizin Atatürk ilkelerine bağlı, bilimsel düşünceyi rehber edinmiş, demokrasi kültürü ve evrensel değerleri benimsemiş, gelişen Türkiye için çağdaş, akılcı, realist, insan haklarına saygılı, ruhsal, bedensel ve zihinsel yönden sağlıklı, çevreye duyarlı ve özgüveni gelişmiş, iyi birer vatandaş olarak yetişmesi için fırsat ve
imkân eşitliği içinde eğitim almasını sağlamak.
	20.000
	30.000
	40.000
	50.000
	63.350
	Okul Aile Birliği


	HEDEF.1.1 Plan dönemi sonuna kadar okulumuzdaki her kademede eğitim öğretime katılım ve eğitim öğretimi tamamlama oranlarındaki mevcut durumu korumak, devamsızlığı azaltmak, özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin uyum sorunu yaşamadan öğrenimlerine devam edebilmelerini sağlayacak temel bilgi ve becerileri

kazandırmak.
	20.000
	30.000
	40.000
	50.000
	60.750
	Okul Aile Birliği


	HEDEF 1.2 Okulumuz genelinde plan dönemi içinde Yabancı dil dersini öğrencilerimize sevdirmek, İngilizceyi kullanmaları için onları teşvik etmek ve öğrendikleri temel konuları, İngilizcenin temel dil becerilerini (dinleme, okuma, yazma, konuşma, karşılıklı konuşma) iletişim amaçlarına dayalı olarak kullanmalarını sağlamak, ulusal ve uluslar arası düzeyde proje

geliĢtirebilmek.
	500
	1.000
	1.500
	2.000
	2.600
	Okul

Aile Birliği

	AMAÇ 2

Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliliği artırmak için yaşam boyu öğrenme anlayışı ile içinde bulunduğumuz çağın eğitim anlayışı ilkelerine uygun, okulun eğitim öğretim başarısını yükseltmek; yenilikçi, sorumluluk bilinci yüksek, sosyal, kültürel, bilimsel, sportif faaliyetlere katılan, sanatsal ve estetik duygusu gelişmiş, kendi kültürünü tanıyan ve temsil edebilen, derslerde edindiği bilgi ve becerilerini farklı ortamlarda da kullanabilen, yabancı dil becerisi gelişmiş, girdiği her ortamda kendini ifade edebilen sağlıklı ve mutlu bireyler

yetiştirmek.
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	29.625
	Okul

Aile Birliği

	HEDEF 2.1Sosyal, kültürel, sportif, bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katılım oranını plan dönemi sonuna kadar artırarak öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak, bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini

desteklemek, teknolojiye hâkim olmalarını sağlamak.
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	29.250
	Okul

Aile Birliği


	HEDEF 2.2 Okulumuz genelinde plan dönemi içinde öğrencilerimizin yabancı dil dersi yeterliliklerini artırmak, uluslararası öğrenci, öğretmen hareketlilik oranını

yükseltmek, akademik başarılarını artırmak
	200
	250
	300
	350
	375
	Okul

Aile Birliği

	AMAÇ 3 Okulumuzun fiziki, teknolojik, mali ve beşeri yapısı ile yönetim ve organizasyon sistemini iyileştirerek çağın eğitim anlayışı ilkelerine uygun bir kurum haline

gelmek.
	5.000
	8.000
	10.000
	15.000
	20.675
	Okul

Aile Birliği

	

	HEDEF 3.1 Okul hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere plan dönemi içinde insan kaynakları yönetim sistemini kurmak, insan kaynaklarının etkili ve üretken olmasını sağlamak, eğitim öğretimin niteliğini artırmak için şdestek sağlamak.
	1.000
	1.500
	2.000
	2.500
	2.750
	Okul

Aile Birliği

	HEDEF 3.2. Okulun finansal kaynaklarının etkin dağılımı sağlayarak plan dönemi içinde okulun fiziki ve teknolojik yapısını iyileştirmek
	10.000
	13.000
	14.000
	15.000
	15.825
	Okul

Aile Birliği

	HEDEF 3.3 Plan dönemi sonuna kadar bürokrasinin azaltılarak paydaşların yönetişime katıldığı şeffaf, hesap verebilir, çoğulcu bir organizasyonla kurumsal yapıyı iyileştirmek
	500
	800
	1.000
	1.500
	2.100
	Okul

Aile Birliği


V. BÖLÜM
İzleme ve Değerlendirme
4.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME


Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise yıl sonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine sunulacaktır. 

Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için belirlenmiş olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiş olan sürelerde raporlarını hazırlamaları gerekmektedir.
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CENGİZ TOPEL ORTAOKULU/KURUMU MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ

                  Cengiz Topel Ortakulu/kurumu Müdürlüğünün2024-2028 Stratejik Planı ekibimiz tarafından Okulumuzdaki tüm birimlerin katılımıyla üst belgelere uygun olarak 01.01.2024 tarihi itibariyle yürürlüğe girecek şekilde hazırlanmıştır.

	S.NO
	  ADI SOYADI
	  ÜNVANI
	  İMZA

	1
	Hakan GÜÇLÜ        
	Okul Müdürü
	

	2
	Orhan DOĞRUER
	Müdür Yardımcısı
	

	3
	Ali DAYLAK
	Öğretmen
	

	4
	Mehmet AKÇAY
	Öğretmen
	

	5
	Ferhat ATİK
	Öğretemen
	

	6
	Saadettin DURAN
	Öğretmen
	

	7
	Raziye TURAN
	Okul Aile Birliği Başk.
	

	9
	Mustafa BIYIK
	Öğrenci Velisi
	


     

Yukarıda sunulan Cengiz Topel Ortaokulu/kurumu 2024-2028 Yılı Stratejik Planı 62 sayfadan ibaret 

             olup, tarafımdan incelenmiş ve imza altına alınmıştır.

                                                                                                                      Said KALPAK       

                                                                                                                     OKUL MÜDÜRÜ

        UYGUNDUR

    …./…./2024

   Ali TAŞTAN

Turhal İlçe Milli Eğitim Müdürü
i
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